Beslutningsreferat for generalforsamling for Dansk Akvakultur 7. maj 2018, Vejlsghus, Silkeborg

1. Valg af ordstyrer
Per Steffensen blev valgt og konstaterede, at generalforsamlingen var lovlig varslet og indkaldt og dermed

beslutningsdygtig.

2. Arsberetning for Dansk Akvakultur 2017 v. formand lvan Bundgard Sgrensen

> Beretningen taget til efterretning.

idet Ivan Bundgard Sgrensen (IBS) meddelte, at han ikke modtag genvalg, takkede direktgr Brian Thomsen
(BT) pa foreningens vegne Ivan for hans store indsats som formand for dansk Akvakuitur.

3. Vaekstplan for akvakultur v. folketingsmedlem Carsten Bach (LA)
Orientering og debat om erhvervet.
4. Fgdevarerstyrelsen og akvakultur v. Henrik Korsholm

Henrik Korsholm fremlagde indlaeg om Fgdevarerstyrelsen og akvakultur gennem de sidste 33 ar. BT
takkede Henrik for godt samarbejde og den store indsats for erhvervet.

5. Aflaeggelse af regnskab v. Brian Thomsen
BT gennemgik regnskabet. (PowerPoint vedlagt).

» Regnskab godkendt enstemmigt.
6. Behandling af indkomne forslag (Der er ingen indkomne forslag)

7. Fastsattelse af kontingenter, herunder foderkontingenter (PowerPoint vedlagt).

Primaerproducenter (pr. CVR-nummer)
Fast: 5.000 kr.

Omsatnhingsbestemt: 0,4 % af omsaetning over 1,25 mio. kr. eller 16 gre per kg forbrugt (se note 1)

1) Der betales kun omsaetningsbestemt kontingent for omsaetning, der vedrgrer salg af produkter til
tredjemand. Dvs. at intern omsaetning, der skyldes intern driftsflytning, ikke er kontingentbelagt.
Medlemmer, der gnsker fradrag for intern omsaetning, skal indsende en opgerelse plus en tro og love
erkleering. Der gives ikke fradrag for intern omsaetning, hvis man vaelger at bruge momsindberetning som
kontingentgrundlag.

Foderfirmaer

Fast: 10.000 kr.

Omsaetningshestemt: 0.11 % af omszetning (Gennemsnit af seneste 3 ars omsaetning. Kun foder
solgt pa det danske marked)

Eksportgrer/Fabrikker
Tons fisk Kr.




>5.000 36.000

2.500 - 5.000 30.000
1.000 - 2.500 18.000
500 - 1.000 12.000
<500 6.000

Firmamedlemmer: 2.500 kr.
Privatmediemmer: 300 kr.

Loft over kontingentstigning: Et mediem kan i 2019 maksimalt blive palagt en stigning pd 100% i forhold il
kontingentet for 2017.

Foderkontingent: En primaerproducent kan frit vaelge at erstatte omsaetningshestemt kontingent med et
foderbidrag pé 16 gre per kg forbrugt foder.

> Drgftelse af forskellige kontingent former.
> Ovennavnte kontingentaendring blev vedtaget med flertal, og ingen stemmer imod.

8. Orientering om sammensztning af Brancheudvalg og Bestyrelse

Brancheudvalg: Dambrug: Alle (P. Holm), Havbrug: Alle (N. Dalsgaard), RAS: Alle (T. Holm), Skaldyr: Alle (L.
E. Holtegaard). Foderfirmaer: Alle (H. E. Bylling), Eksportgrer/fabrikker: alle (J. Jensen)

Bestyrelse: Havbrug: N. Dalsgaard, , RAS: T. Holm, Skaldyr: L. E. Holtegaard, Foderfirmaer: H. E. Bylling,
Eksportgrer/fabrikker: J. Jensen, Dambrug: C. Kongsted, P. Holm, J. J. Trachsel, J., 1. suppleant. BJ. Eg

Bestyrelsen har endnu ikke konstitueret sig med formand og naestformand.
9. evt.
KI. 15.45: IBA takkede for en god generalforsamling og lukkede generalforsamlingen.

Efter Generalforsamlingen har bestyrelsen konstitueret sig med N. Dalsgaard som formand og P. Holm som

naestformand.

Underskrift og Dato: Ordstyrer: Per Steffensen
1YLl

)

Underskrift og platlg/ _ Referent: Lisbeth Jess Plesner
L 2018 ;fg«ew@%

Bilag vedlagt vedrgrende punkt 2, 5 0g 7.




ARSBERETNING
DANSK AKVAKULTUR 2017

Aret 2017 var overordnet set kendetegnet ved arbejde med at fa realiseret de folketingsvedtagne
aftaler i form af fedevare- og landbrugspakken fra december 2015 og veekstpakken for akvakultur fra
juni 2016.

Aftaler som vi is@r kan takke partierne Liberal Alliance, Venstre, Konservative og Dansk Folkeparti
for. Det har absolut ikke varet nogen let sag for disse partier at skabe forstaelse for forbedrede
rammevilkér til akvakulturen. Det vidner den offentlige debat klart om i arets lob. En af de politikere
som har stdet 1 allerforste reekke for os og taget rigtig mange sted, er Liberal Alliances ordferer
Carsten Bach. Vi har forngjelsen at have ham med her i dag, og han vil méske fortelle os mere
herom senere.

Efter de politiske vedtagelser fulgte i 2017 det harde benarbejde fra Dansk Akvakulturs side med at
fa aftalerne hamret ud 1 relevante og for erhvervet brugbare bekendtgerelser og vejledninger. Dette
arbejde er fortsat for fuldt tryk her 1 2018.

Pé& dambrugssiden er mange politiske forhold lykkedes for os, og der er en positiv stemning omkring
den del af akvakulturerhvervet. Hovedparten af de politiske vedtagelser er udmentet i ny lovgivning
og bekendtgarelser, herunder den nye dambrugsbekendtgorelse.

Lige nu behandler Folketinget den nedvendige lovgivning for indfasning af ekstra kvelstof til
dambrug og havbrug. Vi forventer, at der senere i ar kan seges om ekstra kvelstof til udbygning af
eksisterende modeldambrug og nyetableringer.

S4 jeg kan kun opfordre til at f& gang i investeringsplanerne sdledes, at vi kan fé sat turbo pa
produktion og indtjening 1 fremtiden. Her vil jeg gore opmaerksom pd, at der 1 2019 er en stor EU
investeringspulje pa 40 mio. kr, som kan seges fra 1. februar 2019. For 2020 er der desvarre ingen
investeringsstotte.

Vi mangler dog fortsat iser politisk at fa lest to veesentlige knaster:

e En revision af dambrugsbekendtgerelsen, hvor vi bl.a. har fokus pé at fa @ndret kravet om, at
dambrug med over 100 tons foderkvote skal overholde BAT standardkrav. Her har
Miljestyrelsen ikke fulgt den politiske aftale. Det kunne her vere relevant at sperge Carsten
Bach, hvor denne problemstilling politisk er lige nu.

e Fiskegodning indgér 1 dag i slambekendtgerelsen, hvilket begreenser anvendelsen af denne
udmarkede godning vasentlig. Problemet er blevet forstaerket med indferelse af skerpede
fosforlofter. Vi vil have gadningen flyttet over 1 den almindelige lovgivning omkring
anvendelse af husdyrgedning, hvilket vil ege anvendelsesmulighederne for fiskegadning

Vender vi os mod forhold, hvor dambrugerne ikke er pavirket af politiske rammevilkér, vil jeg pege
pa to forhold, hvor vi selv skal tage de nedvendige initiativer for at sikre vor egen fremtid:

e [ min beretning sidste ar pegede jeg pa en forsterket uddannelsesindsats, som er
brancherelevant. Her skal vi selv 1 foreningen og hos den enkelte opdratter, - for det gaelder
faktisk ogsd for RAS og havbrug, gere en storre indsats end hidtil ssmmen med Hansenberg.
Her skal erhvervet selv skaffe mindst 15 elever pr. argang. Vore opdratsanlag bliver storre
og mere hgjteknologiske og kraever derfor mere kompetente medarbejdere. Vi héber, at det
nye uddannelsesudvalg kan blive et samlingspunkt og give afsat til nye initiativer.



e Fundet af PRV3 virus i et stort antal erredanlaeg kom som et chok for branchen, og er en
alvorlig trussel for dansk erredopdret. DTU Vet, de praktiserende dyrleger og Dansk
Akvakultur arbejder fokuseret pa at finde losninger og sikre udveksling af erfaringer mellem
anlaeggene.

Vi har igangsat et en raeekke undersegelser med stotte fra Henriksens Fond, og hvor erhvervet
selv bidrager med 2 mio kr. Vi har endvidere anseggt om stette til et udrednings- og
forskningsprojekt under GUDP ordningen.

For Dansk Akvakultur har dambrugssiden 1 2017 saledes veret fokuseret pa dels politisk arbejde 1
maskinrummet med ny lovgivning og bekendtgerelser og dels faglig radgivning til medlemmerne.

Det har veret en helt anden sag pa havbrugssiden. Her har der virkeligt veret offentlig politisk
slagsmal og s@rdeles tet media omtale af is@r negativ karakter. Havbrugerne har virkeligt varet i
fokus som erhverv og dermed ogsa Dansk Akvakultur.

Jeg kan starte med at nevne slagsmalet om L111, som jo er den nye lov om kompensationsopdreet
med muslinger. Her gik belgerne s@rdeles hojt i medierne og Folketing, men lovforslaget blev
vedtaget. Her igen en stor tak til Bl4 Bloks partier, men ogsa Socialdemokratiet, som blev en del af
den politiske aftale, som sikrer loven en lang levetid.

Slagsmélet om L111 og tildeling af 800t kvalstof 1 havstrategiomradet til nye havbrug i Kattegat.
affedte bl.a. en folketingshering om lakselus og kompensationsopdret. Taenk at Folketinget skal
beskeftige sig sa konkret med en for hele det danske samfund sa lille en sag!!

Et demokrati bygger pa, at borgerne har adgang til palidelig og relevant viden. Derfor bifalder vi, at
offentligt ansatte forskere bidrager til den offentlige debat med videnskabeligt baserede og
trovaerdige synspunkter. I debatten om havbrug er der desvarre forskere fra Arhus Universitet og
DTU Aqua’s Ferskvandsafdeling i Silkeborg, der efter vores opfattelse bidrager til en
skremmekampagne mod havbrug med falske pastande. En ageren som helt klart stiller spergsmal
ved, om disse skatteyderbetalte forskningsinstitutioner og disses medarbejdere driver forskning for
det danske samfund eller fremmer nogle personlige politiske holdninger og standpunkter. Det tager
vi afstand fra, og vi mé konstatere, at ’fake news” ogsa har ramt vores erhverv.

Kritikken ma ogsa rettes mod medierne og iser Danmarks Radio, som pa tvangsudskrevne
licenskroner skal drive sékaldt public service. Det indebarer bl.a., at der ved informationsformidling
skal leegges vaegt pa saglighed og upartiskhed. Det har vi ikke oplevet. Faktum er, at Dansk
Akvakultur og vore stetter fra politisk og forskningsmaessige hold typisk kun fik omkring 25% af
vore modstanderes mikrofon- eller skaermtid.

Der er som bekendt udpeget 8 zoner for placering af de nye havbrug i Kattegat, og ansegningsfristen
var 1. april 2018. Der er indkommet 37 ansegninger til Miljostyrelsen. Der er naturligvis positivt, at
der er stor interesse for at udvikle havbrugsproduktionen i Danmark, og det bliver sp@ndende at se
resultatet af Miljestyrelsens prioriteringer og den videre proces.

I august 2017 dukkede et nyt stort problem op for fortsat drift af de eksisterende havbrug i Danmark.
Nemlig Miljo- og Fadevareklagenavnets udkast til afgerelse 1 sagen om Onsevig Havbrugs
miljegodkendelse. Miljostyrelsens udkast til godkendelse var blevet paklaget af Danmarks
Naturfredningsforening og Danmarks Sportsfiskerforbund.

Neavnet kraevede 1 sit udkast til afgerelse (som blev endelig 1 marts 2018), at Onsevig skal igennem
en fuld habitatvurdering, selvom havbruget har eksisteret i naesten 30 &r uden problemer for noget



habitatomréde. Vi oplever, at nevnets administration er en overimplementering af EU’s
habitatdirektiv. For det forste ser nevnet helt bort fra vasentlighedskriteriet ved vurderinger af, om
der skal laves en habitatkonsekvensvurdering. For det andet opererer navnet med en 0O-tolerance ved
behandlinger af habitatkonsekvensvurderinger, hvilket medferer, at enhver pavirkning eller risiko for
pavirkning af et habitatomrade medforer afslag pé et ansegt projekt. For det tredje overfortolker
Neavnet efter vores opfattelse forsigtighedsprincippet. Vi kan kun opfordre til, at de folkevalgte
politikere far vurderet neevnets administration af habitatreglerne. Fastholdes den nuvearende praksis
kan det medfere lukning af alle eksisterende havbrug, og det kan blokere for etablering af nye
havbrug i Kattegat.

Det er direkte imod de politiske hensigter fra et flertal i Folketinget, at de eksisterende danske
havbrug helt og aldeles skal ophare.

Jeg forventer derfor, at der vil vaere bade et retligt og et politisk efterspil overfor navnets afgorelse.

Efter min opfattelse mé der ogsa stilles sporgsmal ved klagenavnets brug af sagkyndige. Det nytter
ikke noget at s@tte en fiskerireprasentant til at veere ekspert indenfor akvakultur. Prov lige at teenke
pa, hvis det omvendte var tilfeldet.

Her vil jeg afslutte min beretning for det politiske arbejde 1 2017.

Nu vil jeg kort berare, hvordan 2017 er géet for de enkelte brancher.

Forst dambrugssiden, hvor 2017 viste sig at vere et godt fiske ar igen, med kun 3 officielle sommer
dage over 25 grader!! Maske lidt for koldt for nogle dambrug til at opna optimal fiskeveekst.

Priserne pa dansk portionserred har ogsa veret tilfredsstillende over 2017, hvor priserne
gennemsnitlig 1a pa ca. 20 kr..

Tre dambrug har sagt ja tak til opkebsordning i november 2017, hvilket svarer til en total foderkvote
pa omkring 340 tons. Igen er der tale om opkeb pd basis af indsats til at reducere naringsstofs
belastning.

P& havbrugssiden var 2017 var bade produktions- og salgsmaessigt et meget positivt ar for
havbrugerne. Gode priser og god eftersporgsel péa det internationale marked for store havopdrettede
orreder og erred-rogn. Samtidig havde vi en kolig og regnfuld sommer med lave hav-temperaturer,
som resulterede i en god produktion. Vi forventer meget positive skonomiske resultater for alle
havbrugsvirksomhederne

Aret var ogsé som tidligere i beretningen kendetegnet ved, at havbrugerne har varet udsat for en helt
usaglig mediestorm med mange “fake news”. Og til vores kollegaer i Dansk Akvakultur i de andre
opdreatssektorer, vil jeg sige, at vi ved godt, at det er treels at hare om havbrugs-kritikken 1 medierne,
og vi er taknemmelige for jeres opbakning.

Fra RAS-sektoren kan ser vi et boom som aldrig for med store investeringer i udlandet pa iser post-
smolt anlaeg og udviklingen i teknologien gar staerkt. Teknologien har vist sig klar til post smolt og i
markeder hvor der betales historiske hoje priser for fisken.

Aret har varet praeget mange nye projekter som planlagges i Danmark sa 2018 bliver endnu et
spendende ar for RAS.



2017 blev et udfordrende ar for eksportererne af danske orreder, og det har varet en udfordring at
honorere kundernes forventning, pga. mangel pa fisk, og ise@r problemer med de rade pletter.
Kundens tillid til danske fisk er under pres.

Den uleste problematik med de rede pletter, er den sterste tikkende bombe under Dansk erredopdraet
1 mange ar. Vi vil opfordre til at man fra foreningens side fortsetter arbejdet med bekaeempelsen af de
rede pletter.

[ udvalget har vi valgt ikke direkte at statte PRV3 projektet ekonomisk, da vi ikke har folt samme
solidaritet og handlekraft omkring de rede pletter.

Her har eksportererne og fabrikkerne selv staet med der gkonomiske tab pa reklamationer, samt den
store mengder fisk, som vi har mattet kassere pga. pletter.

For skaldyr var den forgangne produktionssa@son var vejrmassigt en god s&son, men i visse
produktionsomrdder blev yngelproduktionen h&mmet af en stor forekomst af sgstjerner. Skaderne
var 1 nogle omrader sa store, at det vil kunne ses pa den kommende sa@sons hestresultater.

I &r er det godt 6 &r siden det forste danske linemuslingeanlaeg blev omlagt til ekologisk produktion.
Her 12018 er der nu 17 linemuslingeanleeg omlagt til ekologisk produktion og afs@tningen gar godt
til bade eksport og som salg via dansk detail, via fiskebutikker og til foodservice. Afsatningen fra
konventionelle anlaeg er nu forsvindende lille.

De gkologiske muslinger moder stor opmarksomhed og kunderne anerkender deres kvalitet. Seneste
eksempel pé hvordan forbrugerne og salgsleddene har féet gjnene op for vores produkter finder sted 1
morgen den 8. maj. Her serveres okologiske linemuslinger ved et serarrangement i Arhus mellem
Restaurant Hervark (okologisk spisemarke 1 guld), Havnens Fiskehus og muslingeproducenten.

Tilsvarende gaelder det for afsaetningen af osters. Oysterboat i Lemvig er som det forste danske
ostersanleg 1 gang med at omlagge til gkologi. De deltog med snig-praemiere pa smagning af danske
oko-osters pd Foodexpo 1 Herning 1 marts.

Endelig skal det navnes at flere danske tanganlaeg er omlagt eller pd vej med omlagning til ekologi.
Et storre udvalg af ekologiske produkter med tang vinder frem i danske detail og specialbutikker

I forleengelse af brancheberetningerne vil jeg nevne, at tyrkerne anmodede sidste sommer EU
Kommissionen om at fi udligningstolden tolden ophavet med henvisning til at, de nu har @&ndret og
reduceret stotten. Vi matte endnu engang mobilisere et EU- forsvar, og med gkonomisk stette fra
sosterorganisationer 1 en reekke EU-lande fik 1 samarbejde med vores advokat 1 Bruxelles udarbejdet
et modsvar, hvor vi tilbageviste tyrkernes pastande.

Vi fik medhold i EU Kommissionens udkast til afgerelse, men tyrkerne gjorde indsigelser, og vi
siden haft meder med Kommissionen og fremsendt supplerende argumenter.

Vi forventer, at der foreligger en endelig afgarelse inden sommer, og at den fastholder
udligningstolden.

Jeg vil nu vende mig mod de mere interne forhold i Dansk Akvakultur og fokusere pa to vesentlige
begivenheder 1 2017.



P& den ekstraordinere generalforsamling den 9. november 2017 blev en ny strategi og en ny
kontingentmodel vedtaget.

Jeg vil ikke her gennemga strategien i detaljer, men dog fremhave de 4 vaesentligste fokusomrader
for Dansk Akvakultur:

1. Politisk interessevaretagelse for forbedring af vore rammevilkar
2. Kommunikation

3. Faglige projekter

4. Medlemsradgivning

Samtidig blev det vedtaget at styrke foreningens gkonomi efter 3 ars underskud grundet vasentlig
oget politisk interessevaretagelse og samtidig skabe gkonomi til is@r en oget
kommunikationsindsats.

Kontingentmodellen blev séledes @ndret fra 8 ore/kg foder til 0,4% af omsatningen af egen
fiskeopdratsproduktion.

I den sammenhang ma jeg desvaerre konstatere, at det gér traeegt med at fa medlemmerne til at
indberette deres 2016 omsatning som beregningsgrundlaget for 2018 kontingentet. S& derfor skal jeg
pa skarpeste opfordrer jer til meget hurtigt at fa tallene indberettet til sekretariatet.

Vi mé desvaerre ogséd konstatere, at flere medlemmer har valgt at melde sig ud. Det er @rgerligt, for
vi stdr 1 en situation, hvor sammenhold er vigtigere end nogensinde. Vi har endnu ikke det fulde
overblik over konsekvenserne af den nye kontingentmodel. Det er en sag, som vi vender tilbage til
senere pa aret.

Dette var afslutningen pa min beretning. Som sikkert mange ved, er det faktisk min sidste beretning,
da jeg har valgt ikke at genopstille som formand.

Det har veeret 4 mange spendende og udfordrende ar som formand, hvor det politiske arbejde har
haft et staerkt fokus. Og jeg vil sige tak til direktion, sekretariat og den evrige bestyrelse for den store
indsats der er ydet, og de resultater vi sammen har opnéet.
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Dansk Akvakultur byder velkommen
til generalforsamling

Mandag den 7. maj 2018

Program ——

Valg af ordstyrer

Beretning fra bestyrelse og brancheudvalg

Veekstplan for akvakultur, v. MF Carsten Bach (LA)
Fedevarestyrelsen og akvakultur, v. Henrik Korsholm
Afleeggelse af regnskab

Behandling af indkomne forslag (ingen indkomne forslag)
Kontingenter for 2019

Sammensatning af brancheudvalg og bestyrelse

f Qe E el g o Y N

Eventuelt
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Nggletal

Omsaetning

2016

Zndring

Resultat

Balance

Egenkapital

Resultat

Indtaegter
Udgifter

Renteudgifter

Arets resultat

2016

Z&ndring
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Indtaegter

2016 Andring

Kontingenter

Projekter (netto)

Lgnarbejde

@vrige

Indtaegter

2017 2016 Zndring

Konsulenter 3.009 3.054 -45

PR og kommunikation 423 118 305

Gage administration 1.694 1.633 61

Administrationsomkostninger 1.098 1.041 57

Rejser & mgder 307 222 85

Honorarer 820 567 253

Formand 450 473 -23

Udgifter 7.801 7.110 691
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Balance Danse Akt

2017 2016 Zndring
Aktiver 4.629 4.592 37
Tilgodehavender kontingent 927 853 74
Tilgodehavender projekter 3.024 2.924 100
Tilgodehavender gvrige 678 487 191
Likvide midler 0 328 -328
Passiver 4.629 4.592 37
Egenkapital 2.557 2.705 -148
Leverandgrer 406 1.028 -622
@vrige 1.666 859 807

Kontingent 2019 Dansk Akvakultur

Primaerproducenter (pr. CVR nummer)
Fast 5.000 kr.

Omsezetningsbestemt 0,4 % af omsaetning over 1,25 mio. kr. (1)
eller
16 @re per kg forbrugt

1: Der betales kun omsatningsbestemt kontingent for omsaetning, der vedrgrer
salg af produkter til tredjemand. Dvs. at intern omsaetning, der skyldes intern
driftsflytning, ikke er kontingentbelagt. Medlemmer, der gnsker fradrag for
intern omsaetning, skal indsende en opggrelse plus en tro og love erklzering. Der
gives ikke fradrag for intern omszetning, hvis man vaelger at bruge
momsindberetning som kontingentgrundlag.




Kontingent 2019 ——

Foderfirmaer
Fast 10.000 kr.
Omsatningsbestemt? 0.11 % af omsaetning

Eksportgrer/Fabrikker

Tons fisk Kr.
>5.000 36.000
2.500 - 5.000 30.000
1.000 - 2.500 18.000
500 - 1.000 12.000
<500 6.000

1: Gennemsnit af seneste 3 ars omsaetning. Kun foder solgt pa det danske marked

Kontingent 2019 ~

Firmamedlemmer: 2.500 kr.

Privatmedlemmer: 350 kr.
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Opkraevning omsaetningsbestemt
kontingent

Kopi af indberetning til Danmarks Statistik (DS) + “Tro og love” erklzaering.
Omsaetning < 1,25 mio. kr. (kun fast kontingent): ”Tro og love” erklaering.
Kopi af momsindberetningen til SKAT; vi opggr omsaetningen.

Omsaetningstal + revisorerklaering om, at opggrelsen fglger DS.

SR O N

Foderforbrug + ”"Tro og love” erklaering

Kontingentet opggres ud fra omsaetning/moms for 2017 eller foderforbrug i 2018

Der skal indberettes senest i december 2018.

Overgangsregler

Loft over kontingentstigning
Et medlem kan i 2019 maksimalt blive palagt en stigning pa 100% i
forhold til kontingentet for 2017.

Foderkontingent
En primaerproducent kan frit veelge at erstatte omsatningsbestemt
kontingent med et foderbidrag pa 16 @re per kg forbrugt foder.
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Brancheudvalg
Dambrug: Alle (P. Holm)
Havbrug: Alle (N. Dalsgaard)

RAS:

Foderfirmaer:

Eksportgrer/Fabrikker:

Alle (T. Holm)

Alle (Hans E. Bylling)

Alle (J. S. Jensen)

Skaldyr: Alle (L. E. Holtegaard)
Bestyrelse
Dambrug: P. Holm (naestformand), J. J. Trachsel, C. Kongsted
Havbrug: N. Dalsgaard (formand)
RAS: T. Holm
Skaldyr: L. E. Holtegaard

Foderfirmaer:

Eksportgrer/Fabrikker:

Substitut:

H. E. Bylling

J. S. Jensen

H. Priess
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