Generalforsamling Dansk Akvakultur Producentorganisation Tirsdag den 13. maj 2025

Formandens arsberetning, Niels Dalsgaard

Velkommen til generalforsamlingen i Dansk Akvakultur Producentorganisation 2025.

Her er min arsberetning om udviklingen i 2024 og begyndelsen af 2025. Meget kan der siges om
akvakultur-erhvervet i Danmark, og det bliver der ogsa, men alle her kan nok blive enige om, at der
kontinuerligt sker store forandringer, opstar udfordringer og dukker nye muligheder op, som vi som
forening og medlemsvirksomheder skal forholde os til. Det geelder ogsa for aret der gik, og for det

ar som vi kigger ind i.

Jeg naevner kort f.eks. “den grgnne trepart”, implementering af dambrugsbekendtggrelsen mod
2026, levende syn, eendrede indberetningskrav til havbrug, debatten om vandmiljg og fiskevelfzerd,
havplan, tilladelser og begransninger for muslingeopdraet, internationale markedsforhold med
stigende udbud af laks og @¢rreder og global handelskrig og tariffer. Og jeg kunne have navnt andre

eksempler. Sa der er nok at tage fat pa for DAPO og for vores medlemmer.

@konomi og organisation

For at kunne Igse de mange opgaver er det vigtigt at have en god organisation og et gkonomisk
grundlag. 2024 har veeret endnu et vigtigt ar i DAPQ’s fortsatte gkonomiske og organisatoriske
genopretning. Vi har faet bedre styr pa gkonomien, og bestyrelsens malsaetning om at fa
genetableret en positiv drift og balance mellem indteegter og udgifter har vi realiseret i 2024 og en
positiv egenkapital. Den nye forenklede gkonomiske struktur og finansiering baseret pa
medlemskontingent og som producentorganisation, og hvor deltagelse i videns-projekter er steerkt
reduceret og flyttet fra foreningen til medlemsvirksomheder, fungerer godt. Vi kan nu i 2025 afvikle
behovet for ekstraordinaere forudbetalinger fra enkelte medlemmer, som har vaeret ngdvendige for
at sikre det gkonomiske grundlag under genopretningen af gkonomien. Tak til de medlemmer som
hjalp til med at sikre driften i en sveer periode og tak til alle medlemmer for opbakningen til den

nye strategi.
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Regnskab og budget viser, at vi nu star pa et godt gkonomisk grundlag fremover. Bestyrelsen har
haft og vil fortsat have et stort fokus pa gkonomi og drift. Vi kan med regnskabet konstatere, at det
er lykkedes. Tak for godt samarbejde i bestyrelsen, og ikke mindst stor tak til alle medarbejdere,
direktion og sekretariat for at Igse de mange opgaver i forbindelse med denne omstillingsproces.
Nu kigger vi fremad. Sekretariatet har fundet sin rigtige stgrrelse. Vi har nu et fast team pa tre
fuldtidsansatte, en 30-timers anszettelse samt en studentermedarbejder. Vi har budt velkommen til
Roland Gregers Madsen, uddannet biolog, som ny faglig radgiver, og Ellen Bang som fast

studentermedarbejder: Hun laeser en kandidat i fédevarevidenskab pa KU.

Regnskabsfunktionen er udliciteret til Landbrug og F@devarer, som leverer manedlige regnskaber
og budgetopfglgninger. Og nar og hvis der brug for radgivning om mere generelle komplekse
opgaver, sa har vi nu gkonomiske ressourcer til at indga aftaler med eksterne fagfolk, f.eks.
juridiske eller miljgvidenskabelige spgrgsmal eller traekke pa de mange kompetente medarbejdere
i medlemsvirksomhederne, som i f.eks. veterinaer-udvalget eller i mindre uformelle ad-hoc udvalg
bruger tid og ressourcer til at DAPO kan fa tilstraekkeligt vidensgrundlag og til at tage beslutninger

forankret hos medlemsvirksomhederne.

Sekretariatet arbejder malrettet med interessevaretagelse pa et fagligt grundlag, med szerligt
henblik pa rammevilkar, kommunikation og omdgmme. Malet er, at akvakulturen skal kunne

udvikle sig og vokse i Danmark, og vi er mener, at vi sa smat er godt pa vej.

Vi har f.eks. for nyligt oplevet Fgdevareministeren pa landsdaekkende TV i bedste sendetid, tale
saerdeles positivt om netop opdraetserhvervet i forbindelse med den ophedede debat om opdraet
af fisk og skaldyr, der blev igangsat af en fiskehandler i Arhus p& sociale medier. Og DAPO har

naesten pa ugebasis mgder med relevante politiske beslutningstagere pa Christiansborg.

Medlemmer og sektorer
DAPQ’s medlemmer deekker bredt: kleekkerier, avlsanlaeg, dambrug, havbrug, RAS-anlzeg,

pkologiske opdraettere, skaldyrsopdreaet, foderproducenter, forarbejdning og eksport.

Den samlede danske akvakulturproduktion er stabil. Der bygges nye og stgrre opdraetsanlaeg og

foretages store investeringer i miljg- og renseteknologi, som ggr det muligt at producere flere fisk i
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en miljgeffektiv produktion med et lavt klimaaftryk. Vi anslar, at akvakultur-sektoren omsaetter for

ca. 1,5-2 mia. kr., hvoraf en stor del eksporteres. Det ggr sektoren til en vigtig bidragsyder i forhold
til erhvervsudvikling og beskaeftigelse i landdistrikterne, saledes at akvakultur-erhvervet bidrager til
velfeerd og samfundsgkonomi generelt. Og hvis vi medregner foder-industrien og fglge-erhvervene,

sa er det samfundsgkonomiske bidrag veesentligt stgrre.

Politisk arbejde og samarbejde

DAPO har i 2024 haft stort fokus pa rammevilkar og samarbejde med styrelser, ministerier,
departementer, NGO’er og beslutningstagere. Flytningen af sekretariatet til Kebenhavn har gjort
det lettere at tage mgder med kort varsel, og vi oplever i dag en stgrre forstaelse og respekt for
erhvervet blandt politikere og embedsveerk. Dette arbejde er en kerne-opgave for DAPO. Et godt og
respektfuldt samarbejde med alle interessenter er ikke direkte malbart, men det er afggrende for

at opna bedre rammevilkar.
Vi har arbejdet intensivt med havplanen, hvor udviklingszoner til opdreet er indarbejdet.

Der har veeret virksomhedsbesgg fra politikere bade hos havbrug, dambrug og muslingeopdrzet,

som har givet direkte indblik i erhvervet.

DAPO har ogsa indsendt hgringssvar og deltaget i mange mgder om muslingebekendtggrelsen, der

bliver central for skaldyrsopdreettet fremover. Dette forhandles netop nu i Folketinget.

Jeg kunne naevne flere andre omrader. Det er kun eksempler.

Branche-fokus — lidt fra de enkelte sektorer

e Havbrug: Arbejdet med at gge produktionen fortsaetter, men godkendelsesprocesser
traekker fortsat ud. Nye krav til dokumentation og indberetning implementeres. |
samarbejde med myndighederne afsgges modeller for pa et videnskabeligt naturfagligt
grundlag at flytte og/eller etablere havbrug udenfor vandplansomrader til havomrader,
hvor kveaelstof “ikke forhindrer opfyldelse af god gkologisk tilstand” og ikke har “negativ

pavirkning af naerliggende habitatomrader”.
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e Dambrug: Sektoren har konsolideret sig meget de senere ar. Innovation og investering i
renseteknologi ggr det muligt at producere mere uden stgrre miljgaftryk. Kong Frederik har
endda kommenteret pa kvaliteten af dansk opdraettet grred, hvilket vi ser som en stor
anerkendelse. Implementering af dambrugsbekendtggrelsen i 2026 medfgrer store krav til
de enkelte dambrug, og for at skabe et bedre grundlag har DAPO faet udarbejdet juridisk
notat om fortolkning af de vigtigste EU-direktiver, dvs. habitat, VVM og vandramme for at
hjelpe dambrugerne og de respektive myndigheder med et solidt juridisk grundlag for de
nye godkendelser. Det er et godt eksempel pa at det at sta sammen i DAPO ggr det muligt

at Igse komplekse og store opgaver som vedrgrer alle dambrug.

o Skaldyr og tang: Her har sekretariatet arbejdet med rammevilkar og deltaget i

forhandlinger om fremtidens fiskeri. Vi ser frem til havplanssekretariatets besgg senere i ar.

e Foder: Samarbejdet med foderproducenterne har styrket vidensdelingen, forbedret det
faglige grundlag for at kunne deltage i de mange offentlige debatter om akvakultur og pa

denne made tilfgrt vigtige ressourcer til DAPO.

e @kologi: Pkologisk fiskeopdraet skal ikke vaere underlagt de samme BAT-krav, dvs. krav om
effektivitet og produktionsudbytte, som konventionelt opdraet. Det lyder indlysende. Det
geelder for alle andre fgdevareproduktioner i Danmark, og DAPO arbejder med at fa
myndighederne til at hjzelpe med en Igsning. Den nuvaerende regulering forhindrer

gkologisk vaekst.

e RAS-anlaeg: Teknologien udvikler sig fortsat, og vi ser vaekst i bade etablerede og nye
anlaeg, bade i dambrugssektoren med ferskvand og i saltvandsbaserede anlaeg med

indpumpning og recirkulering i lukkede systemer.
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Kommunikation og omdgmme
Kommunikationsindsatsen har fyldt meget i 2024. Pressedakningen har vaeret stor, og vi har haft
gavn af blandt andet den omtalte fiskehandler fra Aarhus, som med sin unuancerede kritik gav os

mulighed for at deltage i debatten og fa taletid i medierne.

Vi har oplevet ministre og folketingsmedlemmer tale positivt om akvakultur, et direkte resultat af
arbejdet med at ¢ge kendskabet til branchen. Tak til René og til sekretariatet for at sta i front i

debatten for hele erhvervet.

DAPOQ’s ugebrev kommer bredt ud og deles flittigt med mange uden for sektoren. Det er positivt,
og vi kan veaere stolte af det, som vi arbejder med. Ugebrevene er blevet en central del af vores

kommunikation.

Internationalt arbejde

EU har formuleret en ny strategi med klar opfordring til at EU's medlemslande gger akvakultur-
produktionen bade pa land og pa havet og af mange forskellige arter. Vi kan allerede se nu, at flere
lande aktivt giver mulighed for etablering af gget produktion, f.eks. nye havbrug. EU importerer en
meget stor del fisk og skaldyr for at deekke forbruget. Efter den militzere konflikt i Ukraine er der
gget opmaerksomhed i EU pa at tage vare pa egen sikkerhed — bade militeert og for
energiforsyningen —, men i hgj grad ogsa fokus pa selvforsyning af fisk og skaldyr og fgdevarer
generelt. Det giver muligheder og forstaelse for akvakultur-erhvervet, som leverandgr i EU af
sunde fgdevarer, pa laengere sigt. | DAPO har vi fastholdt og udviklet det internationale politiske
arbejde via FEAP og AAC, hvor vi har mulighed for at bidrage til udformning af nye EU-tiltag og
regler i samarbejde med opdraetssektoren og vores kolleger i hele Europa. En szerlig tak til Brian for
indsatsen i forhold til EU, med de mange tillidsposter som DAPOs repraesentant, og for
samarbejdet med René og sekretariat om opgaverne med at finde ressourcer og finansiering i et

stramt budget til dette vigtige arbejde.
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Markedsforhold

Markedsfgring af danske akvakultur-produkter og bedre markedsforhold generelt er ikke en kerne
opgave for DAPO. Men bedre rammevilkar forstaet som markedsadgang pa udvalgte markeder i
samarbejde med myndighederne er en vigtig opgave, som DAPO har stort fokus pa. Det samme
geelder fortolkning og forvaltning af EU-regler for samhandel indenfor EU. Denne dagsorden fylder
som tidligere naevnt meget i DAPO arbejde i forhold til “levende syn”. Der er en bedre forstaelse af

udfordringerne, men der er fortsat plads til forbedringer.

De internationale markedsforhold for grreder og laks er i dag praeget af en steerkt stigende global
produktion, udbud og konkurrence. Lakse- og grredmarkedet er frit, transparent, internationalt og
meget konkurrence praeget. Danmark er i en global sammenhang blevet en mindre producent, da
produktionsudviklingen er stagneret samtidig med, at alle lande omkring os har gget produktionen
af opdrzettet laks og grred. Pa kort sigt ma vi imgdese vanskeligere markedsforhold pga. gget
udbud. Det ma alle medlemsvirksomheder forholde sig til, og det er ikke en opgave for DAPO. Men
det er en opgave for DAPO - og den er vi i gang med — at fglge markedsudviklingen og overvage de
markeder, hvor der ikke er tale om et frit marked med fri konkurrence. Ved markedsfordrejning kan
vi skabe politisk opmaerksomhed pa problemerne i EU-regi, f.eks. i forhold til import og
"prisdumping” af tyrkiske grreder med eksporttilskud. Samtidig ma vi alle konstatere, at
international handelspolitik og ggede import-tariffer pa eksport til USA er blevet en global
udfordring. USA er verdens stgrste enkelt marked for opdraettet og vildtfanget laksefisk og star for
ca. 20 - 25% af det globale forbrug. Det er klart, at hvis forbruget falder i USA pga. stigende priser,
sa kan det pa kort sigt fa en negativ effekt pa internationale markedsforhold. Det er for tidligt at
vurdere konsekvenserne. Fiskemarkederne plejer at veere meget dynamiske og finde nye veje, men
som et eksporterhvery, lige som mange andre danske erhvervssektorer, er vi afheengige af frie

markeder og fair konkurrence.
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Vidensprojekter og uddannelse
DAPO deltager fortsat i udvalgte vidensprojekter, hvor vi har szerligt fokus pa formidlingen af ny
viden og sikring af forskningsmidler, som understgtter viden og udvikling i akvakulturen og er med

til at sikre, at projekterne er direkte relevante for medlemsvirksomhederne.

Vi har ogsa gget opmaerksomheden pa uddannelse, bade af hgjtuddannede specialister og af unge

mennesker, som kan fa en praktisk indgang til erhvervet. Her har vi som sektor meget at tilbyde.

Vi glaeder os over, at CELF i Guldborgsund Kommune har valgt at ga akvakultur-vejen, og vi haber,
at det nye RAS-Fiskehus i fuld drift vil veere med til at fa endnu flere unge til at vaelge akvakulturens
vej. Uanset om man vil vaere kok og kokkerere med gode fisk, ingenigr og arbejde med
teknologiudvikling af anlaeg, eller vaere i primaerproduktion og arbejde med akvakultur, sa rummer
branchen et vaeld af muligheder. Anlaegget i Guldborgsund viser, hvordan akvakultur kan integreres

i uddannelse og skabe ny interesse blandt unge.

Fiskevelfaerd

Fiskevelfeerd har i 2024 veeret et centralt tema i bade den politiske debat og i branchens interne
arbejde. DAPO har aktivt stgttet udarbejdelsen af anbefalinger og vejledninger, bl.a. gennem vores
engagement i AAC, som har lanceret fire anbefalinger om fiskevelfaerd. Flere NGO’er har
fiskevelfeerd som et szerligt interesseomrade. Det giver gget medieinteresse og skaber debat, som

DAPO og medlemsvirksomheder kan bidrage ftil.

Derudover har vi medvirket til at formidle "gode opdraetspraksisser" og radgivningsmateriale om
fiskesundhed og klimaforandringer. Vi forventer, at fiskevelfaerd i de kommende ar vil fylde endnu
mere i debatten og hos myndighederne. DAPO vil deltage aktivt i et samarbejde med de respektive
interesseorganisationer og myndigheder i processen med at dokumentere og forbedre forholdene

for fiskenes velfaerd i hele vaerdikseden.
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Afslutning
2024 var endnu et turbulent ar, men ogsa et ar som peger fremad. Vi har konsolideret vores
gkonomi, styrket sekretariatet, skabt steerkere politiske og faglige forbindelser og rykket og

forbedret akvakulturens omdgmme i offentligheden.

En stor tak til René og til alle i sekretariatet, til bestyrelsen og ikke mindst til medlemmerne for

jeres engagement og konstruktive tilgang.

Med de rigtige rammevilkar ser vi frem mod et 2025 som stadig indeholder udfordringer, men ogsa

store muligheder.

Dansk akvakultur har meget at byde pa, sa jeg foreslar vi med et styrket DAPO bade organisatorisk
og pkonomisk og pa trods af mange udfordringer internationalt og lokalt - gar fremtiden i mgde

med en “forsigtig optimisme”.

Med venlig hilsen
Niels Dalsgaard

Formand for Dansk Akvakultur Producentorganisation
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